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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DO 2° BEC

1. FINALIDADE

Estabelecer o Plano de Gestio no 4mbito da OM, com a finalidade de avaliar, mitigar ou eliminar
os Tiscos existentes dos processos da OM por meio de planos de agdo ¢ controle, possibilitando o
cumprimento dos objetivos institucionais do 2° BEC.

2. OBJETIVOS

a. identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes as atividades operacionais ¢
administrativas do 2° BEC, levando em consideragio a probabilidade de ocorréncia e o impacto nos
objetivos;

b. aprimorar os controles internos da gestao de modo a facilitar o alcance dos objetivos da OM;

d. estabelecer e monitorar a execugdo dos planos de agdo; e

e. estabelecer as condigdes necessérias para o preenchimento do Relatorio Anual de Gestdo de
Riscos.

3. REFERENCIAS

a. Portaria do Comandante do Exército n° 4, de 3 de janeiro de 2019, que aprova a Politica de
Gestio de Riscos do Exército Brasileiro - 2* Edigdo, 2019;

b. Portaria n° 197-EME, de 1° de setembro de 2015, que aprova o Manual Téenico de Padrao de
Modelagem de Processos do Exército Brasileiro (EB20-MT-11.001), 1* Edigdo, 2015.

c. Portaria n° 213-EME, de 7 de junho de 2016, que aprova o Manual Técnico de Gestdo de
Processos (EB20-MT-11.002), 1* Edigéo, 2016;

d. Portaria n° 316-EME, de 30 de novembro 2018, que aprova o Plano de Integridade do Exército
Brasileiro, 1? Edigdo, 2018;

c. Portaria n° 225-EME, de 26 de julho 2019, que aprova a Diretriz Reguladora da Politica de
Gestio de Riscos do Exército Brasileiro do Exército Brasileiro, 1* Edigéo, 2019; e

f Portaria n° 292 EME, de 02 de outubro de 2019, que aprova o Manual Técnico da Metodologia de
Gestio de Riscos do Exéreito Brasileiro (EB20-MT-02.001), 1* Edigdo, 2019.

I
4. RESPONSABILIDADE E COMPETENCIA Al
4.1. Assessoria de Gestiio de Riscos ¢ Controles Internos (AGRIC) | f‘“))/

1) Chefe: Ten Cel Suéldes Matias Silveira S~ e
2) Membro
Ch Subsecio de Supervisio de Gestdo de Riscos e Controles: 1° Ten Gabriel Alves Oliveira

4.1.1. Compete 4 AGRIC:



a) assegurar que os riscos sgjam gerenciados de acordo com a Metodologia para a Gestdo de Riscos
do Exército Brasileiro;

b) implantar, monitorar, supervisionar e, quando for o caso, atualizar o processo de gestdo de riscos,
integridade e controles internos da gestdo no ambito da OM;

¢) orientar os Proprietarios de Riscos e Controles (PrisC) na identificagdo, avaliagdo, tratamento e
monitoramento dos riscos inerentes as suas atividades;

d) monitorar a execugio dos planos de agao;

¢) monitorar e propor o aperfeigoamento dos controles internos da gestao,

f) consolidar e encaminhar ao escaldo supetior o Relatorio Anual de Gestdo de Riscos, de acordo
com o calendario previsto;

g) consolidar e atualizar anualmente o Portfélio de Riscos Prioritarios da OM;

h) adaptar, no que couber, ¢ estabelecer indicadores de desempenho de gerenciamento de riscos
alinhados com os do escaldo superior;

i) propor, quando julgadas necessarias, a constitui¢do de Equipes

Controles (EGRIC);

i) supervisionar os trabalhos das EGRIC, quando estabelecidas, ¢ dos PrisC.

de Gestdo de Riscos, Integridade e

4.2. Equipe de Gestiio de Riscos, Integridade ¢ Controles (EGRIC) L T
SECAQ CHEFE MEMBROS

Cmdo/Sub Cmdo Ten Cel Staevie Ten Cel Suédes E
Asses Gestio Ten Cel Suédes 1° Ten Gabriel -
Almox 2° Ten Fialho 2° Sgt Dean 2° Sgt Alexandro
Aprov 2° Ten Carlos Galindo 3¢ Sgt Westerley 3° Sgt Zacarias
Asse Ap As Jurd 2° Ten Seabra 1? Sgt Maicon -
Sec Com Soc 1° Ten Douglas 2° Ten Adriano 3° Sgt Lucas Santos
Fisc Adm Maj Sérvio Cap Sena Cap Portela
HTO S Ten Max Cb Railson Sd Silva Cerqueria
HTSS S Ten Max Cb Railson Sd Silva Cerqueira
LAC Cap Severo 1° Ten Felipe 1° Ten Salomao
Op Pipa Ten Paulo Sergio 3° Sgt Salatiel Cb Wilclefi
5/1 Maj Hanilson 2° Ten Tacio 1° Sgt Roméo
52 Cap Talles S Ten Emerson S Ten Leonidas
S/3 Maj Gualter Ten Sanguinetti 3° Sgt Brito
S/4 Maj Luis Alves 1° Ten Everaldo 3° Sgt Geysniron
SALC Maj Nilton 1° Ten Arnaldo 1° Sgt Patrick
SAM 1° Ten Cardoso 2° Sgt Pinho Cb Isaac
SCRG 2° Ten Jorge Neves 3° Sgt Vilanova Cb Marrelros
CCAp Cap Mariano 1° Ten Bruno Vieira 2° Sgt Barbosa
CEEM Cap Holanda 1° Ten Martins S Ten Edivan
SMO 1° Ten Torres 2° Sgt Gustavo 3° Sgt Glauciane
STA 1° Ten Magalhdes Cb Ivan -
NPOR 1° Ten Murilo 1° Sgt Salazar 2° Sgt Uillian
Sec Infor 3° Sgt Jorge 3° Sgt Kerliano Cb Carlos Daniel
Sec Mob Sgt Porto Sd Felipe Alencar Sd Hugo
Sec Odonto 2° Ten Graciela Cb Miranda SC Deusa
Sec Pocos 1° Ten Eduardo 2° Sgt Rison 2° Sgt Francisco Daniel
Sec Sau Cap Sabrina 1° Ten Duarte 3° Sgt Channele
Sec Tec Maj Glauf 1° Ten Pedro Costa 2° Ten Ozemir




Set Fin 1° Ten Noleto 3° Sgt Lia SC Pereira
PMGU Maj Claudia 2° Sgt Aradjo 2° Spt Wallace
2" Cia E Cnst Cap Braga 1° Ten Barreto 1° Ten Ricardo

4.2.1. Compete as EGRIC

I - elaborar o processo de gestdo de riscos da secdo/repartigio, inclusive o respectivo Plano de
Gestao de Riscos;

] - definir os indicadores de desempenho de gerenciamento de riscos que estejam alinhados com os
do escaldo enquadrante;

111 - avaliar, revisar e adequar o respectivo processo de gestao de riscos;

IV - atualizar semestralmente o portfolio de riscos prioritarios da segdo/repartigdo, mas gerenciando
todos os demais possiveis riscos por meio dos seus processos;

V - reunir-se anualmente para avaliar, revisar e adequar o Plano de Gestao de Riscos;
V1 - supervisionar os trabalhos dos proprietdrios de riscos; e
VII - consolidar o relatério anual de gestdo de riscos.

.,
4.3, Proprietarios de Riscos e Controles (PRisC) e os Processos organizacionais™_

Os Proprietarios de Riscos sdo os responsiveis pela execugdo dos processos organizacionais de
acordo com as respectivas fungdes no 2° BEC.

FINALISTICOS
Macroprocessos Processos Finalisticos PRisC
, PF 1.1 — Instruciio e Adestramento
MPF — 1 Preparo :
‘ PF 1.2 — Cursos e Estagios
PF 2.1 — Operagdo Convencional .
- - Chefe da 3* Se¢ao
‘ PF 2.2 — Garantia da Lei e da Ordem
MPF — 2 Emprego
PF 2.3 — Obras de Cooperagio
PF 2.4 — Acdes Subsidiarias
GERENCIAIS
Macroprocessos Processos Gerenciais PRisC
MPG — 1 Exceléncia | PG 1.1 — Gerenciamento de Processos & Eent
: . S Cm
Gerencial PG 1.2 - Gerenciamento de Riscos
MPG — 2 Controles PG 2.1 — Conformidade de Gestéo 1 Chcfe da Segao de_‘ )
T : _ Conformidade dos Registros
Internos PG 2.2 — Gestdo de Indicadores -
de Gestao
PG 3.1 — Gestdo Fusex Chefe da Segdo de Satde
MPGl\)—ﬁflsitI;a:nnlm PG 3.2 — Gestao Patrimonial Chefe da Segéo de
PG 33 - Gestio de PNR Fiscaliza¢ido Administrativa




DE APOIO/GESTAO INTERNA |
Macroprocessos Processos de Apoio /[ ~\\}3\ PRisC
PA 1.1 — Controle de Pessoal \.., /)\‘, Chefe da 1* Se¢do
MPA — 1 Pessoal PA 1.2 — Pagamento de Pessoal K ) Chefe da Secdo de
. ‘ Pagamento
PA 1.3 — Sande T Chefe da Se¢io de Saude
PA 2.1 — Gestao de Material Chefe da Segio de
Almoxerifado
Lt ) & Ma;te[m] © | PA 2.2 — Gesto de Instalagdes Comandante da 2° Cia E
Instalacoes C
nst
PA 2.3 — Gestdo Ambiental Chefe da Segao Técnica
PA 3.1 — Aquisi¢io de Material e Servigo
MPA — 3 Aquisigio, | PA 32— Licitagio 5 LSRR S 1S
Licitagdo e contratos | PA3.3-E I qrisigun, LISHRE0esE
Gé 3.3 -~ Empenno Contratos
PA 3.4 — Contratagdo
PA 4.1 — Tecnologia da Informagéo Chefe da Segdo de
Informatica
MPA — 4 Suporte PA 4.2 — Inteligéncia Chefe da 2° Segéo
Organizacional PA 4.3 — Comunicagdo Social Chefe da Se¢ido de Relagdes
Publicas
PA 4.4 — Sccretaria Chefe da 1" Segdo
PA 5.1 - SFPC Chefe da SFPC
MPA -5 PA 5.2 — Mobilizagdo Chefe da Segao de
Institucional Mobilizagdo
PA 5.3 — Apoio de Sande PMGu Chefe da PMGu
PA 6.1 — Apoio Técnico as Obras Internas da OM
MPA - 6Ap0i0 Chefe da Secio Téc e
Téetico PA 6.2 — Planejamento e Controle das Obras de nefe G4 voeao L oonicd
Cooperagao
PA 7.1 — Controles de Insumos
MPA — 7 Logistica | ps 72 — Controle Financeiro das Obras de Chefe da 4" Secdo
Cooperagio
PA 8.1 — Manuten¢éo Preventiva
MPA — 8
Manutengio os | PA 8.3 — Manutengdo Corretiva Cmt da CEEM
Ativ
WER PA 8.3 — Apoio a Manutencao

4.3.1. Compete aos PRisC:

1 - assegurar que o risco sgja gerenciado de acordo com esta Politica e o Plano de Gestdo de Riscos;
1 - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na



manutengio do risco em niveis adequados, de acordo com esta Politica e o Plano de Gestdo de
Riscos:

[Il - assegurar a implementagdo dos planos de agao definidos para tratamento dos riscos sob sua
responsabilidade;

IV - garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
organizacio, considerando o seu respectivo sigilo; Separata ao Boletim do Exército n° 23, de 9 de
junho de 2017. - 17

V - operacionalizar os controles internos da gestdo; e

VI - identificar e comunicar as deficiéncias de gestdo de riscos e de controles internos.

Paragrafo unico. Para fins de responsabilizagdo, destaca-se que 0s proprietdrios de riscos respondem
civil, penal e administrativamente pelo exercicio irregular de suas atribui¢oes.

4.4. Compete aos militares e servidores civis em geral:

[ - contribuir nas atividades de identificagdo e avaliagdo dos riscos inerentes aos processos de sua
responsabilidade;
[l - comunicar tempestivamente oS Triscos inerentes aos Seus Processos, nao mapeados

anteriormente; ¢
111 - apoiar os gestores na definigdo dos planos de agdo necessarios para tratamento dos riscos.

5. ANEXOS

5.1. ANEXO1
Processos Criticos

5.2. ANEXOII
Portfélio de Riscos Prioritirios

5.3. ANEXO 11T
Matriz de Riscos e Controles

Teresina, 31 de margo de 2022.
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(BATALHAO HEROIS DO JENIPAPO}

2° BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUGAO

Anexo “A” (PORTFOLIO DE RISCOS PRIORITARIOS) ao Plano de Gestdo de Riscos do 22 BEC

1

ord Processo/ Risco/ Fator de Risco Tipode | Magnitude do Risco
ot no . C 5 A : PRisC
Cédigo do Processo Cédigo do Risco Fonte Vulnerabilidade rsco Inerente | Residual
Resisténcia dos integrantes da
OM em seguir medidas de 50, Pessoal insensivel aos riscos pelo fato de Op
em detrimento de situagbes Pes ndo observar as medidas de seguranca Seg Org Alto Medio
. i confortaveis. anica.
1 Seguranca Organica " quﬂq CraenIca Chefe 22
o =— — Secao
Aumento das atividades de Aumento de atividades das Organizagbes Op o
RIM icipi imi
ORC no 3::_999 de Soc D‘_Eu:.cmmm m_cm, por sua vez, mcmm_”: Seg Org Alto Médio
Teresina. provocar investidas contra o patrimdnio da
(R2) OM e a seguranga dos militares.
mmmw mM HMEHMMMM% mmEMMmc Quantitativo de crédito insuficiente,
pegas o agao Eco | destinado ao atendimento das necessidades Estr Alto Meédio
SEerVIgOs Necessarios. nmm oM
(R1) ’
Falha durante realizagio de
diagnosticos/ inspegdes para
levantamento de necessidade de
Eficiéncia da manutenciio Em:ﬁﬂ.ﬁan ﬁaﬂcmmbaa a Pes Baixo nimero de _.:__‘_ﬁ.m:mm experientes e Op Alto Médio
5 preventiva/corretiva dos _.mm__wmﬁ_u;nm SEIVIGO .mw capacitados para as atividades de mecanica. Prep Cmtda
ativos de Engenharia mantengEo; e mancia CEEM
incompleta.
(R2)
Surgimento de quantidade
demandas que superem a
capacidade de trabalho da - -
Efeti ficients altas d das d
CEEM. Pes vo insuficiente ummm Em. emandas de Ges lnt Alto Médio
(R3) manutenc¢do da Cia.




Ord = — s PRisC
Codigo do Processo odi o Risco = risc . \
digo > Codigo d & Fonte Vulnerabilidade = Inerente Residual .
Execucdo do planejamento sem b,. ,hm\v,.
Planejamento das a orientacdo de manuais e Desconhecimento sobre a existéncia do L !
3 atividades de Instrugdo e regulamentos que versam i acervo de manuais e regulamentos que Op Alto __,___m_wn_( Chefe da 32
Operagoes sobre a execucdo e seguranga tratam sobre a execucdo de Atv de instrugdo Prep Secdo
nas Atv e Op do EB. e Op no &mbito do EB.
(R}
Falta de eguipamentos em
Controle Técnico de Obras um._,ﬂ_m;n__ Estadone e y .
4 de Cooperaiio funcionamento, para a Mat Existéncia apenas, de equipamentos velhos Ges Alto Médio Chefe Sec
b execucdo dos trabalhos e descalibrados. Interna Tec
técnicos.
(R1)
Ausénci le técni . "
uséncia de controle ﬁmnﬂ.ﬂu Falta ou baixe nimero de militares, Op o
nos trabalhos de Engenharia. Pes . f e Alto Médio
(R2) capacitados e com pericia técnica. Prep
Perca do controle do
quantitativo no SISCOFIS, dos Auséncia de langamentos de dados no Ges
insumos existentes nos Pes SISCOFIS, do gquantitative de insumos Interna Alto Medio
Controle de Obras de Destacamentos da OM, recebidos e do aplicado na obra. Chefe 42
5 Cooperacdo - Fisico / (R1) =
i = Secdo
Financeiro MN&o langamento de alguma
i .
zmuﬁm.um m:Bﬂm:_.E efou Pes Pessoal com nmjﬂm inadequado para a Ges . Médio
liguidacdo no ORACO execucao do processo. Interna
(R2)
Programa de vwwwﬁhﬂmwhﬁwwm w.a. mMm Baixo nimero de militares com o perfil
6 Desenvolvimento de necessiris 6 Pes |adequado para desempenhar as atividades de Op Alto Meédio Ch 2" Secao
Contrainteligéncia (R1) . desenvelvimento de contrainteligéncia
Impossibilidade de atender as
- demandas [(apoio a defesa civil , , .
A t . hefe da 32
7 [Emoran g oM em s | < Clotases empreds | war | MmO meouneos | 0| o | e |
LSB, pogos semiarido). P b P e
{R1)
Istiugfo e Adesiaments: Recrytss: mal farmados. 73 As atividades de instrugfo n3o atendem os 0
ped da Formacgao Basica Instrugdo Individual Basica. Pes S~ RRERA i - - P Alto Médio Cmt da CCAp
_ (R1) objetivos de Programa Padrdo de Instrugdo. Prep




q Processo/ Risco/ | Fator de Risco Tipode | Magsitudedo Risco
Or ot s . - ; i 14 PRisC
Codigo do Processo Codigo do Risco Fonte Vulnerabilidade Fsco Inerente | Residuals
_. ..,f..\_w__r_ LY
Atraso do pagamento do soldo " " . \\ ”
Falt f L —T"Ch 5
] Pagamento do Pessoal aos militares da OM. Adm it Eites n_cm._.mo w”m ungaese Ges int Alto Medio— .
responsabilidades Pagamento
(R1)
il —
Conduzir a Gestdo hucﬂawwﬁwﬁwwm_w_”mmwmﬁﬂm?”woﬂnm“ Falta de clareza por parte dos militares da
0 Estratégica ) . m. 4 Adm OM, da importéncia das ferramentas de Estrt Alto Medio SCmit
auséncia de Gestdo. GestSo
(R1) .
Auséncia de militares
. possuidores dos pré-requisitos -
Estd I f d Chef
11 Cursos e gros necessarios a inscricdo nos Pes Pessoa Mwmﬂcumubwzmwomwmﬂwuo paraa nmm_uu Meédio Medio 32 mM .m.n.
Cursos e Estdgios disponiveis. ¢ P ’ # =
(R1)
Eficiéncia de certames | Inoperativa da OM pela falta de - Pesspal em nlmero e capacitacao
S o . Pes . - Ges -~ Chefe
12 licitatorios material e servicos. insuficiente para atender as demandas; P Alto hiedio SALC
(R1) - Fluxos de processos mal concebido.
Impossibilidade da OM de
Gestd i &nici Indi h
13 estdo de Indicadores :.__m:..wc.mﬂ os resultados Adm Auséncia de Indicadores nm.n,.mmeﬂm: o, Estrt Alto Médio SCmt
de Desempenho provenientes dos processos . pela falta de medicio.
(R1)
Falta de material ou pessoal,
Manutencdo das para execugdo das obras de - Pessoal em nimero insuficiente Ges - - Cmt da 22 Cia
a4 n Med
3 Instalacoes manutencao. PesiMat - Limitagdo no quantitative de material. Int Mo el E Cnst
{R1)
Gestdo de contratos de Atraso no processo de .
15 OCS e PSA pagamento Pes Pessoal com umu.m_ inadequado para a Ges Alto Médio Chefe do
(R1) execucdo do processo. Int PMGU
Agilidade no pagamento -
= At ) - fe 42
16 de Didrias rasc o pagamentade didria Adm Fluxo de processo mal concebido Ges Alto Medio Che m
(R1) Int | Segdo
Danos a imagem do EB par Pessoal empregado nas Operagdes, com ca-
Garantia da _.m_.._m da falhas de conduta e pacitacio precdria quanto as regras de en- N Chefe da 32
17 Ordem/Votagdo e pracedimentos durante pleito Pes , R Op Alto Medio -
= i gajamento e a legislacdo que versa sobre a Secao
Apuracdo eleitoral.
{R1) atuacdo das FA nas Op GLO/GVA.




F

o Processo/ Risco/ Fator de Risco Tipo de | Magnitude do Risco
I oo T A - PRisC
Codigo do Processo Cadigo do Risco Fonte Vulnerabilidade risco Inerente
Controle de material Perca do controle do Ges i _
18 Classe Il guantitativo do estoque Pes Fluxo do processo mal executado Int Médio Médio | Chefe Almox
(R1)
Impossibilidade de formar Asp
R2 conforme os padries Militares da equipe de Instrugio sem perfil i insé Chafe
19 Formacg3o de Oficias R2 | previstos nos Programas Padrao Pes para desempenhar as funcies de Instrutor e Tt Meédio neédio NPOR
de Instrucdo e regulamentos. monitor.
{R1)
. Grande nimero de militares - ;
Formagdo de Condutores SR — Militares desmotivados e com pouco i ch
20 Auto Escola Herdis do P Pes rendimente durante as atividades de Médio Medio
. Detran a Int CFCond
lenipapo formacgao.
(R1)
Gestdo de recursos do Falta de crédito para gerar
21 FUSEx as guias Econ Faltssecrali mmm.a:mn_o a0 atendimento Est Médio Medio Ch do PMGu
das necessidades da OM.
(R1)
Extravio do Termo de v s
= . ; i Inexisténcia de controle, dos termos de
Ocupacdo de PNR Solicitacdo para inclusdo na fila L R - Ges . . Ch
22 - Adm solicitagdo para inclusdo na fila de Baixo Baixo .
de ocupagde de PMNR & Int Fisc Adm
ocupagio.
(R1)
Improbidade Administrativa
ocasionada por ato ilegal Chefe
23 | Gestd3o das contratagbes durante a execucdo do Adm Auséncia de procedimentos formalizadoes. Intgr Medio Médio SALC
contrato.
{R1)
i . Auséncia de publicacbes pela
P
akliagacide d_ﬂ.:mzmm falta de registros das atividades Efetivo da Sec Com Soc em ndmero Ges , , Chefe da Sec
24 em Redes Sociais das Pes : : Baixo Baixo
e da OM. insuficiente. Int Com Soc
atividades da OM
{R1)
Cobranga e Pagamento 2 it
% . Fl G
25 | Auditoria Médica PMGu indevido Ay | Fierdo processuinal corcelidoe austic €8 Médio Médio | Chefe PMGU
(R1) de procedimentos formalizadaos. Int




ord 1—.Q§Mﬁ\ _"H_MB_\ i Fator Hmm Risco ._lmﬂo de gmmﬂmﬁﬂﬂm _..hD Risco PRISC
Codigo do Processo Cédigo do Risco Fonte Vulnerabilidade risco Inerente | Residual
Auséncia de conformidade e ‘ N ﬁx/ﬁ W
- .x._-,.
Conformidade diaria .ﬂmm_mﬁa pela falta de Adm o . : Ges - - x,.\u.. Chefe da
26 arguivamento de documentos Auséncia de procedimentos formalizados. Meédio Medic
SCRG = Int SCRG
da Gestdo Adm da OM.
(R1)
.. Militares responsaveis pelo levantamento
Inafiidace.doprogramapel de necessidades e pela solicitagdo do Ges Chefe 32
27 PROFESP falta de recurso. Eco . P ¢ Meédio Médio =
recurso inadequados para tal Int Secdo
(R1) .
“ responsabilidade.
Fiscalizacdo de Produtos mwummﬂmnnmmaﬁow m_wmﬂummumﬁm EsissRagia.cle pessoal arliasncem
28 5= pead .m_. - pa— Pes responsabilidades relacionadas a Intgd Medio Medio Chefe SFPC
| Controlados de Fiscalizagdo. e
i (R1) fiscalizacdo de produtes controlados.
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Anexo “B” (PRIORIZACAO DOS PROCESSOS CRITICOS) ao Plano de Gestdo de Risco do 22 BEC

—— OBIETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS DO 22 BEC Totalda | Ordem
Roligto Proceso x Dlyethe | Jowon 0EO -1 (a) 0EO - 2 (b) OEO -3 (¢) OEO - 4 (d) OEO-5(e) | Relagdo | Clas
G L 5
. - M I i
i ! . anter mE.m to mmo.“w.ms_mmw * | criar dispositivos | Realizar todos os
Sem relavan - nivel a capacidade atividades .
) .. ; de valorizagdo trabalhos e Manter o
Operacional da OM | administrativas .. = Pontos
— S sitia Esideda dos recursos atividades de patriménio em Prio
5 BIGE humanos do 22 | instrucio sem | boas condigbes. somados
obras e servigos de Exceléncia ;
A . BEC_ acidentes
engenharia_ Gerencial
Instrugdo e Adestramento
da Formacdo Basica 5 1 3 3 = 12 82
P 53
R Eficiéncia de certames
0 licitatérios 5 5 . - 1 11 12¢
C SALC
E
S Controle de Obras de
Cooperacdo - Fisico /
5 perag _ _ o
0 Financeiro > 5 3 13 5
3 5S4
Gest3o das contratactes o
SALC 3 5 . - - 3 23°




OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS DO 22 BEC

Total da Ordem
Fockagie v:..r““___.., x Objetivo hdcw:_r OE0 -1 ﬁm_.._ OEQ - 2 :...“_ OEO -3 T...w OEO -4 _..n: OEO -5 Amw wm—mﬂm.ﬁ Clas
Mudha 3 " 2
_Fraca I Msnter e .Mﬁ“ el mmm“Mmm nam__unm.. = Criar dispositivos | Realizar todos os
il - . nm.umn__ “ mows 4 ._...mmﬂ Mm de valorizagdo trabalhos e Manter o
opsiatiang 4 - 5 5 H__:m ﬂ Mmm dos recursos atividades de patrimdnio em Pontos Prio
naexecugdn Cerobras), (sudAcplieca humanos do 22 | instrucdosem | boas condigBes_ somados
e servicos de Exceléncia BEC acidentes
engenharia_ Gerencial -
C Estdgios Do X
ursos Mm stagio - 1 5 . mr/ //M 11 112
VR (@
Publicagdo de Matérias _/ X\\
em Redes Socias das 3 1 3 B .f(A_ 7 242
atividades da OM \J .
Sec Com Soc l\
Conduzir a Gestdo
P Estratégica 3 5 3 . - 11 102
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2° BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

(BATALHAO HERGIS DO JENIPAPO)
Anexo “D” (PLANO DE ACAQ 5W2H) ao Plano de Gestdo de Riscos do 22 BEC
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prego ..m a defesa civil em RS M Cmt Planejamento e Missdo Constitucional da OM Nao Em
em Agdes . corretiva dos - om = 2 : 30JUL - Cmt CEEM
7 oA calamidades, . CEEM EXeCucao. ndo cumprida. estimado execucao
subsidiarias ativos
emprego da LSB,
.. empregados nas
pogos semiarido). . .
R1) missfes em apoio
a defesa civil.
Orientar e
fiscalizar os
envolvidos a fim
3 \4
Instrucdo e Recrutas mal de mwmn_.h ,mBE,mm pittar soldados cori bai
AdestrmEntn fermadasna aiifde iEmeao Cmt Instrucdo e rendimentos e indisciplinados MNao Em
8 da Formagao Instrugdo conforme " a0 om P , 30JUL . Cmt CCAp
i o . . - CCAp fiscalizagdo. no desempenho das tarefas | estimado eXecucao
Basica individual Basica. | orientagdo dos PP . .
i das Companhias e Segtes.
(R1) ou manuais
especificos do EB.
Realizar
A e
wM_HM” MM H_m amo conferéncia do Risco de militares
Pagamento do - efetivo da OM e o | Ch Secdo . desmotivados e Nao Executado | Ch Secdo de
9 aos militares da . Auditoria om -y . 30JUL
Pessoal OM efetive pago pelo | de Pag judicializagbes demandando | estimado mensal Pag
ﬂﬁ._‘_ CEPEx. o provimento do soldo.




Processo/ Risco/f Ac¢do a Gestor do
Ord Quem? Como? Onde? Por gué? Custos | Prazo | Situacdo
Cod do Proc Cod do Risco realizar? 9 § Risco
4
—
Impossibilidade d . . £ F R «7
Oﬂ_,.____ m;...:“ _:, mmm:mm Realizar instrucdo : o \Mm{. ...__
Conduzir a Ing de guadros a fim Evitar gue a OM perca sua K/ LA A
B objetivos , — — . - st
Gestdo : de estimular a Ass de - puditério | finalidade, tendo em vista o Mao Em Ass de
10 = estratégicos por - Instrucio - 3 . 30 JuUL - -
Estratégica srshndiaiis cultura da Gestdo Btl. nic cumprimento das metas | estimado execucio Gestdo
- exceléncia de e objetivos.
Gestdo. Gestio
(R1) ’
Estimular os
Auséncia de militares da OM
militares pormeio de
Sui d
poionstion | g
Cursos e Estagios L. . - - jd Auditori alificaggo d icad NE E .
11 e necessarios a gualificacao/habili Ad] de Palestra uditorio | qu s agic desperdigados.e . e 30 JUL m " Ch 32 Secao
) - i Cmdo Btl. mado de obra com pouca estimado EXECULED
inscricdo nos tagdo a fim de ualificacso
Cursos e Estagios estarem aptos a 9 G4 0-
disponiveis. curso,/estagios
(R1) gue possuem pré
requisito.
Chefe da Salc
arientar os chefes
de secdo/Cmt Cia
sobre a vigéncia
de suas atas de
. 5
Eficigncia de Inoperativa da OM ._u_.qnﬁwm.mc ; s
ol TR sl Falta-de licitatarios e Chefe da feini3o Sala de Atraso ou inexecugdo das Nao
12 .. P . estabelecer prazo N . . Reunides obras do Batalhdo ou . 30JUL | Executado Ch Salc
licitatorios material e servigos. 5 e Salc Administrativa e i . estimado
(R1) para conclusdo de do Btl. atividades organicas.
novos TR a fim de
garantir a
continuidade dos
certames
licitatdrios em
vigentes.




no inicio de
processo de
pagamento.

Processof Risco/f Acdoa Gestor do
Ord Quem? Como? Onde? Por qué? Custos | Prazo | Situagdo
Cod do Proc Cod do Risco realizar? 9 § Risco
T g . §
Realizar _ // %
instrugfes sobre / : Qﬁ
impossibiiidededa| <ORSSUNtDCE _ | \\,,\k\
|
- OM de mensurar n..__.onc que s ; ; — /\ @
Gestdo de militares da OM N Evitar a impossibilidade de -
. os resultados . Ass Palestra/Instugio de s s , MNao Em -
13 indicadores . aprendam a medir - Auditdrio | mensurar se os objetivos do . 30 JuL - Ass Gestdo
provenientes dos Gestdo quadro . estimado EXECUCAD
de Desempenho I o desempenho e processo foram atingidos.
. (R1) ’ adotem a pratica
para mensurar os
resultados dos
processos.
Planejamento
semestral da
Falta de material 20 d
ou pessoal, para MAnutencac Gas | ¢4 e Evitar a impossibilidade de
Manutencio das ~ ! instalacbes, ) Planejamento e v Mao Em Cmi22CiaE
14 - execucdo das obras CiaE o oM ser executada a manutengdo . 30 JUL -
Instalagbes 2 prevendo reunifes S s estimado BXeCUCdo Cnst
de manutengao. . Cnst das instalagbes.
(R1) necessidade de
material e
pessoal,
Gestdo de Afraso no Pagamentos de multas,
contratos de OCS processo de Controle rigoroso Reunides e rescisdo de contrato, e N3o Em
15 M PG : . 30U . Ch PMGu
e PSA pagamento dos prazos. RhiEMEy monitoramento il auséncia de OCS e PSA para | estimado Ll execugdo
(R1) contratagdo.
Realizar
planejamento
it S:ﬁ.q.mﬁ_u dos Inviabilidade da execucdo da
Agilidade no Atraso no militares . !
o atividade, tendo em vista a = A
pagamento de pagamento de escalados paraas | Chdal2 Reunibes e MNao Em Ch da 12
16 S . - . - . om falta de recurso para custear . 30 JUL - -
Diarias diaria missbes, a fimde | Segdo planejamento . estimado eXeCugan Secdo
; os meios de deslocamento e
(R1) evitar a demora ) -
alimentagao.




Processo/ Risco/ Acdoa Gestor do
Ord Quem? Como? Onde? Por qué? Custos | Prazo | Situac3o
Cod do Proc | Cod do Risco realizar? 4 ¢ Risco
- \ .f..‘., ..,_..
_ Danos a imagem - ~ | / ‘\..\___,ML._r/
PR Realizar instrugfes |
Garantia da Leie P sobre regras de /ﬂ \\
da condia e ergajamento e Ch 32 Danos a imagem do EB, & Mio |
17 - procedimentos T - Palestra Auditorio e . 30 UL | Executado | Ch 32 Secdo
Ordem/Votagio durante pleito aspectos juridicos | Segdo responsabilizagdo criminal | estimado
e Apuragdo ) P aos militares por abuso de poder, excesso
Eisttara. envolvidos de far
(R1) . e
Langamento de
Perca d trole |t teri
Controlede do nwmaﬂ_“%.__woamo MM@ H”mmmﬂ____ﬂﬂm Ch Allientar Cano ao erario, falta de Nao Em
18 | material Classe 1l q g . diariamente o om I . 30JuL z Ch Depadsito
estoque SISCOFIS e manter | Deposito . material. estimado BXECUCED
N sistema
(R1) o sistema
atualizado.
Impossibilidade de | Ch da 32 Se¢do
formar Asp R2 realizar
conforme os orientactes aos Of
" &) isti Sgt ant Aspi iai
Formacao de paddies rEVISIOs .m, mH .m._: i Instrutor Instrugdo e mﬁ_w.m.s tea ..u*.mn_m_m R2 m._m:.._ MNao Instrutor Ch
19 < nos Programas inicio do ano de i MNPOR | condigBes minimas previstas . 30JUL | Executado
Oficias R2 - . = Ch NPOR monitoramento e estimado MNPOR
Padrdo de instrugao, e para iniciar o EIPOT/EIC.
Instrugao e monitorar a
regulamentos. atuagdo da equipe
{R1) de instrugdo.
For do de Grande nu d iteri :
i el m.. _.E_,: ero de ﬁ:ﬁmﬂomm Chauto Desperdicio de recurso
Condutores militares selecdo, dos L . . Ch Auto
- Escofa - publico, e necessidades de Mio Em ..
20 Auto Escola reprovados no alunos gue fardo .. Selecdo OM i i . . 30JuUL - Escola Herais
o : " Herdis do mao de obra gualificada estimado EXecUcao .
Herdis do exame do Detran | parte ao universo leni o desprovida do Jenipapo
lenipapo (R1) dos instruendos pap a ’
= - Acompanhar
Gestdo de Falta de crédito o pan
recursos do para gerar as tariamente.as Militares e beneficidrios sem Nao Em
21 . demandasea | ChPMGu Monitoramento PMGU - : 30 UL - Ch PMGu
FUSEx guias . - amparo médico. estimado EXecucio
(R1) disponibilidade de
recurso. |




Processo/ Risco/ Acdo a Gestor do
Ord uem? Como? Onde? Por qué? Custos | Prazo | Situacao
Cod do Proc Cod do Risco realizar? Q i :
Extravio do Termo
Ocupacdo de de Solicitacdo para Controle dos : Controle realizado Perca de controle da ~
; & ; Fiscal . . = Mo Em ™.
22 PNR inclusdo na fila de termos de pelos responsaveis OM relagdo de espera para a , 30 JUL = Fiscal Adm
w i o Adm . N estimado ExXeCUcdo
ocupacao de PNR solicitagao. da carteira ocupacdo dos PMR.
(R1)
Improbidade
Administrativa Fiscalizar e s
ocasionada por ato | moniterar a lisura Cattrolse Responssbilizagio
Gestdo das . P ' Chefe da | monitoramento dos solidaria, prejuizos a Nio Em Chefe da
23 - ilegal durante a | nos atos durante a ) om } iy . 30 JUL .
contratagGes - - Salc livros de contrato e imagem do Exército estimado execucao Salc
RRRcIHO exceugin tias reunides periddicas Brasileiro
contrato. contratos. pe ’
(R1)
Publicacdo de .......c.mm:m.m de Realizar ca
Matérias em publicacdes pela PG—— Impossibilidade de ampla
. . falta de registros . . Chefe da e . divulgacdo das atividades Nio Em Chefe da Sec
24 | Redes Sociais das L. Suprir 05 regisiros. registros om - : 30 UL =
.. das atividades da Sec Com . realizadas pela OM, ao estimado EeXecucan Com
atividades da fotograficos e -
o, = piblico externo.
oM publicages.
(R1)
Programar
Cobranca e instrugtes
Auditoria Meédica Pagamenio periodicas de Gasto de recurso plblico Mao Em
3 . | a Ch PMG
25 PMGu indevido conhecimento para Gl PMEU Institicea Ehu sem finalidade. estimado AL exacugdo ¢
(R1) melhoria continua
das auditorias.
Auséncia de
conformidade e
Foriorr i qmw_m:d._umﬁ falta Feed back :mm_”m.r._u_d por )
s de argquivamento | Controle dos Ch Sec . parte dos orgdos Nao Em Ch Sec
26 diaria _ ; Controle didrio oM . . . 30JUL .
SCRG de documentos da Registros. Confor fiscalizadores internos. estimado execugao Confor
Gestdo Adm da (CGFex)
OM.
(R1)




|

Processof Risco/ Acdo a Gestor do
Ord uem? Como? Onde? Por qué? Custos | Prazo | Situac3do
Cod do Proc | Cod do Risco realizar? Q g 4 = Risco
Enviar DIEx W\ X L/
Inatividade do encaminhando e
rograma pela et Chefe 32 idade d Mio o Chefe 32
27 PROFESP PIog P contato com o . necessidace de oM Inatividade do programa : 30JUL | Executado -
falta de recurso. Escal3o Superi Secdo | recurso nas ND para estimado Segdo
(R1) Ll i a execucio do
projeto.
ancia d Escolha cautelosa
¢ DMmﬁmm:n_m mm os militares que
Fiscallzagai e :._U_M_ - cMMﬁMMm ’ eoposasaulpe Danos a imagem do N3o
28 Produtos = da segao. Ch SEPC Reunido oM bl ; 30JUL | Executado | ChSFPC
Coritiokiil procedimentos de seleci i Exército estimado
ntrolados Fistalizacio. elecionar militares
com pe
®1) el
adequado.
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2° BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

(BATALHAO HEROIS DO JENIPAPO)

ANEXO “E” (LEGENDAS) ao Plano de Gestdo de Riscos do 22 BEC

AVALTACAD (UALITATIVA DAPROBABILINADE CLASSIFICACAO DOS RISCOS (Tipes de Riscos) NiVEL DE RISCO
Classificagde Descrigio Evertos que possam impedir ou dificulfar a Criticidade ou Magnitude | p o0 ocp
T — ESTRATECICOS |¢xecugi do Placo Estratégico do Ex (PEEz) m| |- moainece X logech) .
Muitoaln R sty consecugin dos Obj Bstit do Ex (OEE). Descrigiio do Risco | Faixa | Faixa
= T BAIXO 1e2 | dela29
Mg | Evenw unud Ge frequéncia habitual. Hisico ventos que possam impedir ou dificultar a \
amplamente conhecido. OPERATIVOS |tealizagio de atividades eminentements malitates MEDIO 3a6 | de3al?
1a F erreste : 10
= Everir experado & freuincia Todia pela Forga Terrestre (F Ter) ALTO a2 anﬂm.
Medio Histirico parcidmente conhecido. Evertos que podem compromeler os objetivos e EXTRERO 15225] de 1525
: ST . as  avidades admunistrativas  das  OM,
| Evento comid) aﬂwmm%ﬁm#&na " CISTAO  |ncrmelmente essociedos a falhas, deficséncias o FATORES DE RISCOS (CAUSA)
- L 5 madecpacio de processos idermos de gestio de EONTES
Misito baixo Evenio exraerdindrio 1ECUES0S (IZANizacionas INTERNOS FXTERNOS
Riscos gue configwem aghes ou omisstes FESSOAL EC ONGMIC 08
b&éﬁ_ QUALITATIVA DO IMPACTO INTECRIDADE ntencionas cue possam favorecer a oconéncta MATERIAL MEID AMEBIENTE
T = de frandes ou atos de corrupgio, podendo set :
Ulassificagde Descrigan causa, event o consequéncia de outeos Hscos ADMINISTRATIVA|  FOLITICOS
Mot Interrupedo abrupta de operagdes, causande SOCIAILS
H_.Eﬁﬁﬂ.uu de mut aqumu__.m TeYeTsia nos a&vwmﬂ_m.rﬁm. mmmamﬂmqgﬁham%u AORISCO TELNOLOCICOS
Interrupedo de operagdes, causande impactos . Nenhuma medida serd adotoda para reduzir a
Alo de dificil reversio ios objetivos. k probabilidade o o grau de impacte de risco. RELACAQ
pRoCEsSOX nBgETTvn | PONTOS
yaz Interrupede de operagdes, causande (mpactos Reducic da probabilidade ou de impacte do
Médio S o 2 ks C ilhar |ri o wansferénci i
significativs ros objetivos. ampart s pe nﬂ&ﬁgnﬁ 5 s L pela FORIE 5
compartithamento de uma 00 .
Bai Degradagio de operagies, causande impactos - - - =4u Eu ' il - MEDIA 3
pequenos nios objetvos, Evitar ”Ma Hw.u_n..-.._“qna .Hq Mﬁﬂiﬁnu “d.m geram A.M.Gw.mm. Y A
e adacie de Ses, causando impactos - ogGo medidas visando a reduzir @ -
Muita baixo fep nmﬁﬁ@:ﬁ“ﬁ.ﬂw&mnﬁ : Mingax probabilidade, o impacto dos riscos ou ambos. SEM RELAGAD




