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ANEXO “F” ao PLANO DE GESTAO - 2022/2024

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
2° BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO
(BATALHAO HEROIS DO JENIPAPO)

PLANO DE GESTAO DO COMANDANTE DO 1° GPTE (2022-2025)



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
COMANDO DO 12 GRUPAMENTG DE ENGENHARIA
{12 Grupamento de Engenharia/ 1955)
GRUPAMENTO GENERAL LYRA TAVARES

PLANOC DE GESTAO DO 12 GRUPAMENTO DE ENGENHARIA

Aprovo o Plano de Gestdo do 19 Grupamento de Engenharia (12 Gpt E) para o periodo de
2022 a 2025.

Determino, a partir desta data, o alinhamento dos planejamentos estratégicos
organizacionais das Organizacdes Militares {OM) do 12 Gpt E com este Plano.

Quartel em Jo3o Pessoa, PB, 31 de marco de 2022

.//7 r.—._‘\‘ i
A Al i | ” 4

o J_,)&\.,t AN
Gen Bda MARCELO PEREIRA LIMA DE CARVALHO

Comandante do 12 Gpt E

Plane de Gestao do 12.GPHE 2022/ 2025, coimsnisiviissminssnisssisniiissmie A Pag | de 26
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FINALIDADE

Este Piano de Gestdo visa orientar o Comandc do 19 Grupamento de Engenharia e as
suas Organizagdes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS) quanto as agbes que deverdo ser
desenvolvidas para que o0s seus respectivos Planejamentos Estratégicos Organizacionais (PEO)
fiquem alinhados com os objetivos estabelecidos pele Comando Militar do Nordeste (CMNE).
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. Constituicdo Federal.
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. Lei Complementar n2 97, de 9 JUN gg.

(W)

_Lei Compleraentarn? 117, de 2 SET 04.

4. Lei Complementar n 136, de 25 AGO 10.
5 Decreto n? 10.825, de 29 SET 21 — Reativa a 72 Divisao de Exército.
6. Concepcao de Transformagao do Exército 2013 — 2022, de 5 DEZ 13.

7 DPortaria N 1.266, de 10 SET 15 — Atualiza o Sistema de Exceléncia o Exército Brasileiro.
2. Portaria C Ex N2 987, de 18 SET 20 — Institui a Politica de Governanca do Exército Brasileiro.

9. Portaria C Ex N¢ 1354, de 10 DEZ 20 — Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), para o
ano de 2021.

10. Plano Estratégico do Exército 2020 — 2023 e sua versao revisada.
11. Politica de Gest3o de Riscos do Exército Brasileiro.
12. Plano de Comunicagdo Social do Exército.

13. Portaria N2 207-EME, de 10 SET 15 — Aprova a Diretriz para a implantagdo dos Escritorios de
Processos Setoriais.

14. Portaria N2 424 — EME, de 26 SET 16 — Cria o Estagio de Planejamento Estratégico
Organizacional para Oficiais.

15. Portaria N2 26 — EME, de 12 FEV 2020 — Adota o software de Gerencia de Projetos do Exército
(GPEX) como software de apcio as atividades de gestdo nas Organizagbes Militares do Exército
Brasileiro e dd outras providéncias.

16. Portaria N® 176 — EME, de 29 AGO 13 — Aprova as ilormas para a Elaboracdo,Gerenciamento e
Acompanhamento de Projetos (NEGAPEB).

17. Portaria N¢ 004-EME, de 3 JAN 19, 22 Ed — Aprova a Metodologia da Politica de Gestao de
Riscos do Exército Brasileiro.

18. Portaria N@ 292-EME, de 2 CUT 19, 12 Ed — Aprova o Manual Técnico da Metodologia de
Gestao de Riscos do Exército Brasileirc.

19. Porcaria N@ 316 — EME, de 30 NOV 18 — Aprova o Piano de Integridade do Exército Brasileiro (P!
i-EB). 12 Edicdo, 2018.

20. Portaria — EME/CEx N2 465, de 9 AGO 21 — Institui a Diretriz de Governanca e Gestdo do
Exército Brasileiro (EB 20-D-11.001).

21. Referencial para a gestdo na CiMi — 28 Sch/EME, 12 Ed, 2019. -
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22. Sistema de Exceléncia na Organizacdo Militar (SE-OM).
23. Instrugbes Provisorias de Andlise e Meihoria de Processos (1P AMP-PEG).
24, Instrucgbes Provisorias de Planejamento Estratégico Organizacionai (IP PEO/SE-EB).

25. NC N2 02-AGG/Gab/EME, de 13 MAIOC 21 - Atividades de Governanca e Gestao para o ano de
2021.

26. Diretriz do Comandante do Exército 2021 - 2022.
27 Diretrizes verbais e escritas do Comandante Militar do Nordeste.
28, Diretriz de Gestdo Organizacional/CMNE 2021.

29. Instrucio Normativa Conjunta N2 01, de 10 MAIO 15, da Controladoria-Geral da Unido. Dispde
sobre controles internos, Gest3o de Riscos e Governanca no dmbito do Poder Executivo federal.

30. Plano de Gestdo do Comando Militar do Nordeste 2019-2022 (Atualizagdo 2021).
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1. ORIENTACOES PARA EXECUCAOQ

O Planejamento Estratégico do Exército (PEEx) traduz, efetivamente, o investimento da Forca e
enfatiza acdes nos campos da Logistica, Comando e Controle e Consciéncia Situacional, cujas
prioridades devem ser também estendidas aos planejamentos estratégicos setoriais e aos demais
niveis de planejamento e execugao da Forga.

2. MISSAO

Apoiar as operacdes conduzidas pelo Comando Militar do Nordeste (CMNE), por intermédio das
atividades de apoio 3 Mobilidade, Contramobilidade, Protecdo e Apoio Geral de Engenharia.

Realizar a gestdo no CMNE no que se refere as Cbras Militares, Material de Engenharia,
Patrimonio Imobilidrio e Meio Ambiente.
Missdo Sintese

Pianejar, organizar, dirigir e controlar as atividades relativas ac apoio de Engenharia na drea do
CMNE.

3. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

Os principios, crencas e valores s3o ideias fundamentais, permanentes e independem de
variaveis externas. Devem ser do conhecimento de todos os integrantes da OM, a fim de que
sejam mantidas as identidades do 12 Grupamento de Engenharia, do Comando militar do
Nordeste e do Exército Brasileiro.

O 1° Gpt E considera todos os principios, crengas e valores adotados pelo Exército Brasileiro,
definidos a seguir, como fundamentais para os seus integrantes.

a.Patriotismo

1) O patriotismo pode ser entendico como o amor incondicional a Patria. Esse amor impele o mili-
tar a estar pronto a defender sua soberania, integridade territerial, unidade nacional e paz social.

2} Caracteriza-se pela vontade inabaldvel do cumprimento do dever militar, mesmo que isto pres-
cinda o sacrificio da sua propria vida.

3) Pode ser resumido pelo lema: "Servir & Patria”
b.Civismo

1) Civismo é o culto aos simbelos nacionais, aos valores e tradic@es historicas, a Historia-Patria, em
especial a militar, aos herois nacionais e chefes militares do passado.

2) Deve ser exteriorizado com a participagao em sclenidades civico-militares, nas comemoragoes
de datas histéricas, no culto aos patronos e herdis, na preservagao da memoria militar e, sempre
que oportuno, na divulgagdoc dos valores civicos.

3) Ne culto desse valor, os militares s30 importantes vetores de disseminagdo da cultura nacional

o
no seic da sociedade brasileira.
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¢.Eé na missdo do Exército

1) Advém da crenca inabalavel na missdo do Exército Brasileiro, e das Forgas Armadas, em defen-
der a Patria, garantir os poderes constitucionais, a lei e a2 ordem, cooperar com o desenvolvimento
naciocnal e a defesa civil e participar de operagdes internacionais.

2) Sintetiza-se em: “Amar o Exército Brasileiro”

d.Amor a profissdo

1) E @ demonstracdo da satisfacdo por pertencer a Institui¢do, externada pela demonstragdo coti-
diana de culto de valores como o entusiasmo, a motivagdo profissional, a dedicagdo integral ac
servico, o trabalho por prazer, a irretocavel apresentacdo individual, a consciéncia profissional, o
espirito de sacrificio, o gosto pelo trabalho bem- feito, a pratica consciente dos deveres e da ética
militares e a satisfagdo do dever cumprido.

2) Explica o jargdo militar de: "Vibrar" com as "coisas" do Exército.

e. Espirito de Corpo

1) E o orgulho inato aos homens de farda por integrar o Exército Brasileiro, atuando em uma de
suz¢ OrganizacBes Militares, exercendo suas atividades profissionais, por meio de suas competén-
unto aos seus superiores, pares e subordinados. Deve ser entendido como um "orgulho cole-
tiva", uma "vontade coletiva".

2} O espirito de corpo reflete o grau de coes3o da tropa e de camaradagem entre seus integrantes
e se exterioriza por meio de: can¢des miiitares, gritos de guerra e lemas evocativos; uso de distin-
tivos e condecoragdes regulamentares; irretocavel apresentaco e, em especial, do culto de valo-
res e tradicbes de sua Organizagdo Militar.

{.Aprimoramento técnico-profissional

1} Um exército moderno, operativo e eficiente exige de seus integrantes, cada vez mais, uma ele-
vada capacitagdo profissional.

2) Alem de cumprir os programas institucionais de formacio especifica e aperfeigpamento cons-
tanie — realizados na propriz Instituigdo, nas demais Forgas Armadas, outros exércitos ou em insti-
tuic@es civis — o militar, por iniciativa prépria, deve buscar seu continuado aprimoramento técnico-
orofissional.

3) Esse aprimaramento contempla as areas cognitiva, nsicomotora e afetiva e é sedimentada com
o exercicio profissional de suas atribuigdes.

g.Coragem

1) A coragem € o senso moral intenso diante dos riscos ou do perigo, cnde o militar demonstra
bravura e intrepidez. £ a capacidade de decidir e a iniciativa de implementar a decisdo, mesmo
com o risco de vida ou o sacrificio de interesses pessoais, no intuito de cumprir o dever, assumin-
do a responsabilidade por sua atitude.

2) A coragem motiva o militar 2o cumprimento da missao, enfrentando os desafios com confianca
2 nZo se preocupando com os riscos. Na profissde militar, o medo pode ser constante, mas o im-
pulsc 2o cumprimento do dever leva o militar a ir mais adiante.
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4. DIRETRIZ DO COMANDANTE MILITAR DO NORDESTE

- Conforme o Anexo A.

5. DIRETRIZ DO COMANDANTE DO 12 GRUPAMENTO DE ENGENHARIA

- Conforme o Anexo B.

&. MAPA ESTRATEGICO

- Conforme o Anexo C.

7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O diagndstico estratégico apresenta a analise dos ambientes interno e externo do 12 Gpt E. Fo-
ram levantados os fatores que podem impactar o cumprimento de sua missdo institucional em
rermos de Pontos Fortes, Oportunidades de Inovacdo e Melhoria, Oportunidades e Ameagas.

Nzs analises parciais foram selecionados os aspectos mais importantes, no nivel estratégico,
dentre agueles apresentados no ambiente interno e no ambiente externo.

a. Analise do Ambiente Zxternc

1) Oportunidades

a; Ampliag3o e diversificacdo das necessidades de Obras Militares nas OMDS do CMNE.
b) Disponibilidade de profissicnais formados pelo Sistema de Ensinc Nacional.

¢} Elevada credibilidade do Exército Brasileiro junto a sociedade.

d) Disponibilidade de m3o de obra capacitada no mercado de trabalho regional e militares da re-
serva em condi¢das de mobilizag3o.

el Respeito e admiragdo nacional pelas obras realizadas pela Engenharia do Exército.

T} Disponibilicade de ferramentas e sistemas informatizados utilizados no controle e supervisdo
Gas chras.

g) Bom relacionamento cam a imprensa em geral.

n} Pricrizagdo da atuacdo na atividade fim, com a implantacdo da Base Administrativa da
Guarnicao de jo3o Pessoa (B Adm Gu JP).

) Participagdo em Cbras de Cooperacdo, face as estratégias e programas dos convénios e do
Governo Federal,

i) Atuacdo em todas as OM do CMNE, por meic das atividades finalisticas do Sistema de
Engenharia do Exército (SEEx).

2} Ameagas
a) Pouca capacitacdo do pessoal para o controle tecnoldgico.

o1 Deficiéncia do sistema de apropriacio existente.
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¢} A crescente complexidade tecnologica dos equipamentos @ uma inadequada mentalidade de
manutengao.

. - P fAr i
d) Aumento progressivo dos controles, consumindo tempo & esiorco dos executores e reduzindo a
capacidade de atender a atividade finalistica.
¢) Baixa capacidade do efetivo variavel para ¢ emprego em atividades complexas de Engenharia.
f) Dificuldade para execucdo das atividades logisticas de suprimento e manutencao, decorrentes
de editais de licitagBes aguém das necessidades que visam a atender
g) Redugdo dos recursos financeiros para o suporte ao custeio do Grande Comando.
h} Cronograma de repasse de recursos financeiros com datas que impactam o planejamento e a
execucdo das obras.
i) Necessidade permanente de capacitagao e adestramento de pessoal decorrente da renovagao
continua dos efetivos, impactando a producao.
j) Cenério de estiagem na Regido Nordeste.
) Quadro de inseguranca publica ocasionando o emprego das CM DS em GLO.
I} Renovacdo da frota de equipamentos e viaturas aquém das necessidades.

m) Variagdo dos pre¢os de materia! de construgao e dificuldadesdos prestadores de servigo honra-
rem seus contratos, em razac da pandemia do COVID 19.

n) Liritada capacitacdo dos militares das OM do CMNE para atuagdo nas areas finalisticas do SEEx.
5} Novo acorddo do Sistema de Obras de Cooperagac (SOC).
o) Limitada disponibilidade de recursos para obrasmilitares e manutencao de Material Cl V1.

g) Perda de crédito em razdo de rompimento de contratos e da limitada capacidade de gestao das
CM para realizar processos licitatorios paraObras Militares.

b, Anzlise do Ambiente Internc

1} Pontos Fortes (PF}

ajBoa imagem do 12 Gpt £ junto ac CMNE e ao Sistema de Engenharia do Exército.
b) Boas praticas na Gestao Administrativa.

c) Participagdce eficaz em missbes de AgGes Humanitarias.

d) Pessibilidade de adestramento na drea de Engenharia, por meio das Obras de Cooperacao e das
Obras Militares.

¢} Principios, crengas e valores transparentes, positivos e bem difundidos.
) Recursos humanos comprometidos com a Forga Terrestre e com suas respectivas OM.

g) Disponibilidade de oficiais e pracas PTTC com larga experiéncia em trabalhos de Engenharia e
em atividades administrativas.
h} Eficiéncia na Gestdo do iVeio Ambiente.

i} Gestao eficaz do Patrimonio imobiliario.

j} Constante capacitacic dos oficiais e pracas em atividades de Engenharia.
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k} Participacdo nos projetos estratégicos do Exército, em particular no Programa Estratégico do
Exército — PENSE.

) Centralizagdo dos meios de Engenharia.

m) Possibilidade do incremento das atividades desenvolvidas pela Se¢do de Projetos.

n) Exequibilidade de Obras de Cooperacdo decorrentes ¢os crojetos executivos elaborados pelo 12
Gpt E.

o) Eficiéncia e eficacia na gestao das Obras de Cooperagao.

2) Oportunidades de Inovagdo e Melhoria (OIM)

a) Busca pela qualidade na manuten¢do e no controle tecnclogico.

b) Atuagdo da Comunicagao Sccial.

z) Aperfeicoamento da gestac de processos no Comando do 12 Gpt E € nas OMDS.

d) Reducdo da resisténcia as mudangas.

e} Divulgacdo do acervo de realizagdes em prof do desenvolvimento nacional.

f) Melhoria dos sistemas de apropriagdo de custos dos principais servicos de Engenharia.

g} Aumento da produtividade da Forga de Trabalho da Engenharia Militar.

h} Capacitagdo no emprego, manutengao e operagdo de Equipamentos de Engenharia.

i) Aprimoramento da Gestdo Estratégica e da Gestdo de Riscos no Comando do 12 Gpt E e nas
oMDS.

i) Adequacdo dos QDM e dos QCP as novas atividades e encargos do Comando do 12 Gpt E e das
OMDS.

k) Adequacdo da Estrutura Organizacicnal do Comando do 12 Gpt E e das OMDS para atender aos
encargos estabelecidos pefc PENSE (obras do Governo Federal e convenios com os Estados).

'+ Dotac3o da forga de trabalho com oficiais e pragas especializados em manutencao e emprego de
Eguipamentos de Engenharia.

m) Aperfeicoamento da Assessoria de Apoio Juridico, capacitando-a a atender as demandas judici-
ais e aos controles internc e extarno.

n) Gerenciamento eficaz do Sistema Informatizado de Obras de Cooperagao (SI0C),visando a ob-
rencio da frota de equipamentos e viaturas adequadas as missdes recebidas.

o) Intensificacdo do uso do canal técnico junto as diretorias do DEC, visando a obten¢do de meios
e as normatizacdes das atividades correspondentes advindas do PENSE.
p) Aproximagdo dos recursos humanos de Comando do 12 Gpt E com as institui¢des de ensino de

reconhecida capacidade técnica, visando a troca de informagdes mutuas e a permanente atualiza-
cac profissional.

| Incremento do canal de comando com as SRO/6 e SRO/10 para o aperfeigpamento da gestdo e
uparyis3o ge suas atividades.

o

(V5]

r) Aperfeicoamento da gest3o e da supervisdo das Ohras Militares e do Patrimdnio Imobiliario.

s) Limitada capacidade de elaboracdc de projetos para Obras Militares.
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t) Aumento da capacidade das CV do CMNE executarem diretamente Servicos de Engenharia.

¢. Resumo da Matriz de Avaliac3o Estratégica

De acordo com a metodelogia do SE-EB e com o anteriormente exposto, a pontuagio obtida no
Anexo D (MATRIZ DE AVALIACAO ESTRATEGICA] indicou como sendo as mais importantes Oportu-
nidades, Ameacas, Pontos Fortes e Oportunidades de Inovacdo e Melhoria, as indicadas a seguir,
entro da ordem de prioridade.

=8

i) Ambiente Externo
a} Oportunidades

11} Atuagdo em todas as CM do CMNE, por meio das atividades finalisticas do Sistema de Enge-
nharia do Exército (SEEx). — 12 prioridade.

12) Respeito e admiracdo nacicna! pelas obras realizadas pela Engenharia do Exército — 22 priori-
dade

(2} Dispeonibilidade de m3o de obra capacitada no mercado de trabatho regional e militares da re-
serva em condigdes de mobilizacao — 32 prioridade.

{4} Bum relacionamento com a imprensa em geral — 42 prioridade.

(5) Elevada credibilidade do Exército Brasileiro junto a sociedade — 5¢ prioridade.
2} Ameacas

(11 Deficiéncia do sistema de apropriacdo existente ~ 12 prioridade.

e

3] A crescente complexidade tecnoldgica dos equipamentos e uma inadequada mentalidade de
manutencdo - 32 pricridade.

=)

13) Renovagdo da frota de equipamentos e viaturas aquém das necescidades — 32 prioridade.

14) Cronograma de repasse de recursos financeiros com datas que impactam o planejamento e a
£xecugao das obras — 42 prioridade.

{5) Necessidade permanente de capacitagdo e adestramento de pessoal decorrente da renovagao
continua dos efetivos, impactando a preducio — 52 prioridade.

2} Ambiente internc
2! Pontos Fortes

1) Boa imagem do 12 Gpt £ junto ao CMVINE e ao Sistema de Engenharia do Exército — 12 priorida-
d

o

.2) Boas praticas na Gestao Administrativa —22 prioridade.

31 Possibilidade de adestramento na area de Engenharia, por meio das Obras de Cooperacdo e
das Obras Mititares — 32 prioridade.

14} Centralizac3o dos meios de Engenharia — 42 prioridade.

(5) Exequibilidade de Obras de Cooperacao decorrentes dos projetos executivos elaborados pelo
12 Gpt E - 52 prioridade.

&} Cportunidades de Inovacic e Melhoria
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{1) Dotacdo da forca de trabalho com oficiais e pracas especializados em manutencio e emprego
de Equipamentos de Engenharia. 12 prioridade.

(2} Aumento da predutividade da Forga de Trabalho da Engenharia Militar. 22 prioridade.
(3} Busca pela qualidade na manutengdo e no controle tecnotogico. 32 prioridade.

\4) Adequagao da Estrutura Organizacional do Comando do l‘—’ Gpt E e das OMDS para atender aos
encargos estabelecidos pelo PENSE (obras do Governo Federal e convénios com os Estados).
42 prioridade.

(5} Adequacdo dos QDM e dos QCP as novas atividades e encargos do Comando do 12 Gpt E e das
OMDS. 22 pricridade.

d. ldeias Principais

As ideias principais abaixo reiacionadas foram obtidas anes o estudo realizado com a ferramen-
ta gerencial constante no Anexo D (MATRIZ DE AVALIACAQ ESTRATEC!CA).

1} Como principal Oportunidade

Atuacdoc em todas as CIM do CMVINE, por meio das atividades finalisticas do Sistema de Engenharia
do Exercito [SEEX)

2} Como principal Ameaca

Deficiéncia do sistema de apropriacdo existente.

3} Como principal Ponto Forte

Boa imagem do 12 Gpt E junto ao CMNE e ao Sistema de Engenharia do Exército.

4) Como principal Oportunidade de Inovagdo e Melhoria

Dotacado da forga de trabalho com oficiais e pragas especializados em manutencdo e emprego de
Equipamentos de Engenharia.

8. VISAO DE FUTURO

Atz 2025, ser reconhecido pelo Exército Brasileiro como o principal Grande Comando Operativo
de Engenharia da Forca Terrestre, melhorando a exceléncia na érea de Engenharia, para tornar
mais eficiente o apoio ac CMINE e sua contribuigdo para o bem-estar social, para o bem publico e
para o desenvelvimento regional.

9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS

Em alinhamento com os documentos do Exército Brasileiro e com o previsto na legislacao do
Sistema de Exceléncia, o Comando do 12 Grupamento de Engenharia selecionou os Objetivos Es-
tratégicos Organizacionais (OEQ) a seguir, perfeitamente inseridos em suas areas de atuacao e
alinhados com os OEO do CMNE.

a. OeO 1 - Capacitar e valorizar a Forca de Trabalho

} Area de atuacgdo: Pessoal — Integracdo com a Familia Militar € com a Sociedade — Cultura —
3

1 ag
Comunicagdo Social — Preparo - Empreg
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2} Alinhado com os seguintes OEO do CMINE: 07,08, 09 e 10.

3} Objetivo: priorizar atividades que visem aumentar a higidez fisica. » moral, o espirito de corpo,
a seguranca nos trabalhos e na instrucdo, a confiabilidade 2 a predutividade, buscando a
capacitagao e a valorizagdo dos recursos humanos.

b. OEC 2 — Aprimorar a seguranca em todos os niveis

1) Area de atuacdo: Pessoal — Preparo — Emprego — Tecnologia da Informacdo — Inteligéncia —
Comunicagao Social — Logistica - Gestao.

2} Alinhado com os seguintes OEQ do CMINE: 01, 03, 04, 05 e 06.

¢. OEQ 3 - Aperfeicoar a manutencdo em todas as areas de trabalho

1) Area de atuacdo: Pessoai — Preparo — Emprego — Tecnologia da informagdo — Logistica — Gestdo
— Relagdes institucicnais.
2} Alinhado com os seguintes OEQ do CMVINE: 01, 02, 03, 04, 05, 06 e 11.

i) Obletivo: assegurar o desenvolvimento de atividades voltadas para a2 mentalidade correta de
emprego e conservacao do material em geral (com destaque para equipamentos e viaturas), das
obras em geral, do material de Ti, do material de comunicacdes, das instalagdes, dos PNR, das
areas patrimeniais e do meioc ambiente.

d. OEO 4 - Buscar a qualidade na Gestdo do Bem Publico

1) Area de atuacdo: Pessoal — Preparo — Emprego — Tecnciogia da Informagdo — Gestdo —
Comunicacao Social — Logistica — Finangas.

2) Alinnado com os seguintes OEO do CMNE: 03, 04, 05, 06, 08, 10 e 11.

) Obietiva: ampliar as agdes visando aumentar a eficiéncia e a eficacia nas areas de Gestdo, de
overnanca, de Ti, de administragac das obras em geral, de administracdo do pessoal, de
dministracdo do material, de administragao do patriménioc e de admiaistracao do meio ambiente.

Gy w

r

&. OEQ 5 — Contribuir para o aumento da credibilidade e da imagem do Exército Brasileiro

1) Area de atuacgado: Preparo — Emprego — Comunicacio Sccial — Exceléncia Gerencial — Relagdes
institucionais — Integragdo com a Sociedade — Inteligencia — Logistica.
2} Alinhado com os seguintes OEQ do CMINE: 01, 02, 03, 04, 07, C8, 09, 10 e 11.

3) Objetivo: alcangar alto grau de confiabilidade no desenvolvimentc de operagoes, de atividades,
de planejamentos e de projetos, divulgando na midia local e nacional, a atuagdo da Engenharia do
£xéercito Brasileiro no Nordeste.

f. OEOC 5 — Buscar excelente nivel de desempenho nas Atividades Operacionais

1) Area de atuagdo: Preparo — Emprego — Exceléncia Gerencial — Inteligéncia — Logistica.
2) Alinhado com os seguintes OEO do CMNE: 01, 02, 03, 04, 08, 10 e 11.

31 Objetivo: alcangar alto grau de confiabilidade no desenvolvimentic de atividades operacionais
ce Engenharia, de operacdes de construcdo, de prejetos & de planejamentos operacionais,
contribuingo para o aumento da operacionalidade da Engenharia e do Exeército Brasileiro.
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0. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os Fatores Criticos de Sucesso (FCS) sdo caracteristicas, condic@es e variaveis que, adequada-
mente gerenciadas, concorrem para o sucesso no cumprimente da missdo e sao condicionantes na

consecucao dos OEC.

a.QEQ 1 - Capacitar e Valorizar a Forca de Trabalho

1) Eficiente gest3o de competéncias, atentando para a identificacao de cargos criticos.
2| Conscientizacdo da necessidade de constante atualizacao do conhecimento.

3) Nivel elevado de adestramento.

4} Disponibilidade de recursos financeiros.

5) A¢30 junto a familia militar

L.OEQ 2 — Aprimorar a Sesuranca em todos os Niveis

Sezuranca orgénica eficiente nas areas do pessoal, da documentacao, das informacgoes digitais,
do material, das obras em geral, das comunicacbes, das instalagGes, dos PNR, das areas
patrimoniais e do meio ambiente.

2) Registro e difusdo do conhecimento e das licbes aprendidas.

3) Conscientizacdo do publico interno.

4 Planejamento eficiente e oportuno.

5, Eficiente Gestdo de Riscos.

¢.QEO 3 - Aperfeicoar a Manutencio em todas as Areas de Trabaiho

1} Eficiente gestdo do pessoal, da documentacao, das informagdes digitais, do material (com

destague para equipamentos e viaturas), das obras em geral, das comunicagdes, das instalacdes,
dos PNR, das areas patrimoniais e do meio ambiente.

2! Eficiente gestao de competéncias, atentando para a identificagdo de ca gos criticos.
5. Conscientizagao do pessoal

4) Dizpenibilidade de recursos financeiros.

5) Flanejamento eficiente e oportuno.

¢.OEQ 4 — Buscar a Qualidade na Gestdo do Bem Publico

1} Eficiente gestao do pessoal, do material, das obras em geral, das instalagdes, da documentacio,
da Tt das telecomunicagdes e do meio ambiente.

2) Eficiente Gestdo de Processas
3] Eficiente Gestdo de Riscos.

4; Censcientizagdo do pessoal.

umn

: Aplicagdo da Racionalizagdo Administrativa.

©. OEC 5 = Contribuir para 0 Aumento da Credibilidade e da imagem do Exército Brasileiro

1} Sistema de Comunicacao Social agil, eficaz, proativo e oportuno.

2} Incremento da cultura organizacional. Pt
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